
Till teknikprogrammet TEAM :s lokaler har eleverna egna nycklar 
och mojlighet att vara dar nar som heist pa dygnet. Alia elever har 
individuella scheman och haltimmar fylls ut med extra kurser. 
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ELEVERNA FICI( TA ANSVAR 

- TEKNII<PROGRAMMET BLEV SUCCE 

EAM pA Westerlundska gym­
nasiet i Enkbping hade fler 
sbkande an Uppsala och 
Vasteras tillsammans. Utbild­
ningen ar unik. Men sa har det 
inte alltid varit. Utan Kurt Nas­
lunds drivkraft hade teknikpro­

grammet sett likadant ut som pa andra skolor. 
Det hela bbrj ade med en aha-upplevelse 

1999. Kurt Naslund var tekniklarare pa Wester­
lundska gymnasiet efter en karriar som ingen­
jbr och chef i naringslivet. En karriar som 
fick ett abrupt slut under krisaren 1991-1992. 
Efter kompletterande studier i pedagogik fick 
han behbrigllet att undervisa, och pa Wester­
lundska sag han snart vad som behbvdes fbr 
att eleverna skulle klara sig battre nar de val 
kom ut i arbetslivet. 

Nar han och hans kollega gick till rektor 
och fragade om de kunde starta en elektro­
nikkurs efter eget huvud fick de till svar att: 
]avisst. gbr det! Det visade sig att det fanns ett 
stort u trymme att utforma sin egen undervis­
ning inom teknikprogrammet. 

Aha! tankte Kurt Naslund ocll bbljade skissa 
pa hur han ville ha det. Sedan dess har han 

och hans kollegor startat inte mindre an 30 
kurser. 

- Vart satt - som varit framgangsrikt genom 
aren - har vari t att ta fram ideer, visa att de 
gar att genomfbra och sen satta igang efter att 
ha fatt mandat att gbra det. Men om jag ska 
fa undervisa som jag vill har de t kravts frihet, 
loka ler, datorer och framfbrallt en samlad stu­
diemiljb, sager Kurt Naslund . 

»Eleverna som gar pa 
TEAM har ratt att vara har 
och jobba nar de viii pa 
dygnet. De har nycklar hit.« 

Och det ar klart att det kos tat pengar. 
Och motstand - bade fran kollegor med lite 
]antekomplex och avundsjuka och fran skol­
ledningar som inte delat hans vision. Men nu 
finns TEAM dar, teknikprogrammet som ar 
som en b i Westerlundska gymnasiets lokaler 
langst bort till vanster i skolan. Har sitter 
ki llar och tjejer ochjobbar i vartenda rum. 

An tingen har de lektion med en larare som 
gar runt eller ta lar vid katedern eller vid stor­
skarmen kopplad till datorn och natet. Eller 
sa ar de fbrsjunkna i sina projekt med lera , 
skalmodeller eller andra saker de tillverkar. I 
ett av rummen spelar en kille gitarr lagmalt 
sa att tonerna flyter in i rummet bredvid dar 
en klass lyssnar pa instruktioner. Ingen verkar 
stbras av musiken. Eller av att vi klampar in 
och genom rum met. Hela TEAM ar upplagt 
sa: fbr att komma till ett rum maste man ga 
igenom andra . 

DEN sAMLADE sTUDIEMILJON innebar ocksa ett 
ansvar. Liksom studiesattet , problembaserat 
larande. Eleverna som gar pa TEAM har ratt 
att vara dar och jobba nar de vill pa dygnet. De 
har nycklar dit, men inte till resten av skolan. 
Kurt Naslund och hans kollegor litar pa sina 
elever och eleverna har svarat med att skbta 
sig och sitt skolarbete fullt ut. De jobbar sten­
hart ocll resultaten a r betydligt hbgre nu an 
nar TEAM inte fanns u tan ba ra var ett vanligt 
teknikprogram. 

- Eleverna tar ansvar ocll de begar mer nu. 
De sitter knappast som tanda Ijus utan fragar 

Vem utvecklar skolan? 


-+ ULLA RUNESSON som redan har skett, till exempel - Dels ar det en allman sam­ viden maste sj a lv, aktivt, sbka 
DOCENT I PEDAGO­ fenomenet eget arbete, kan man hallspaverkan. Nu anses det viktigt kunskap. Sedan finns skolans 
GIK, GOTEBORGs se att det ar en mix av faktorer att individen tar eget ansvar och styrdokument dar det star att 
UNIVERslTET som fbrandrar skolan. Bakom kan arbeta sjalvstandigt. Eget undervisningen ska individanpas­

- Om man tar uppfa ttningen att eget arbete ar arbete har ocksa stbd i en teori sas. Eget arbete har alltsa infdrts 
utga ngspunkt en praktik som anses bra ligger som bygger pa att man inte kan som svar pa en rad yttre krav, men 
i en fbrandring flera olika inflbden. fbnnedla kunskap utan att indi- daremot inte fb r att skolans verk­
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samhet har kommit fram till att 
det ar basta metoden fbr att for­
media kunskap. Fbr det finns inget 
stbd i empirisk forskning att eget 
arbete resulterar i battre larande. 

- Skolan ar kanslig fbr alla 
typer av influenser oeh som poli­
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tikernas fbrlangda arm bar skol­
ledarna en nyekelroU. Nu domine­
rar tva saker: harda ekonomiska 
ramar oeh politisk retorik som 
handlar om prov oeh matningar 
oeh ordning oeh reda. Det ar fbr­
andringsfaktorer just nu. 

TORBJORN CLAES· 

SON VERKSAM­

HETSCHEF POL­

HEMSGYMNASIET, 

GOTEBORG 

- Det ar en 
samverkan av 

poIi tikerbesl u t - till exempel 
den nya gymnasieskolan - oeh 
verksamhet som ar pa gang i 
skolan. Rektorer har ett tydligt 
ansvar som pedagogiska led are 
oeh ar viktiga fbr att skapa fbr­
utsattningar oeb fbrankra. Men 



De klassiska klassrummen ar borttagna och studiemiljon ar integrerad. Att fomya skolmiljoll var en av 
de visioner Kurt Niislund (oversta bilden) hade niir han gjorde om teknikprogrammet. 

hela tiden for att de vill veta oeh komma 
vidare i sina arbeten. Det jag gor niir de iir nya 
pa skolan iir att mota dem pa deras kunskaps­
niva oeh vara oppen for alia fragor. Sedan 
kommer deras inre motivation av sig sjiilvt 
oeh da kan jag bbrja styra som pedagog. 

En annan sak som skiljer TEAM fran andra 
teknikutbildningar iir undervisningen i virtu­
ella miljoer, som onlineviirlden Second life. 
Eleverna lar sig designa hus oeh inredningar 
pa TEAM:s lilla 0 i den virtuella varlden. 

pA TEAM AR MAN OCKsA langt framme i mat­
teutbildningen. Det galler att ta tillvara 
alia elevers kompetens i matte oeh fortsatta 
uppmuntra deras intresse for amnet. Darfor 
skapade Kurt Naslund oeh hans kollegor tva 
spar i matte. Det grona sparet som vander 
sig till grundskolan oeh fangar upp elever 
darifran som ar duktiga oeh villlara mer. 
De far komma till TEAM oeh lasa gymnasie­
matte, oeh de har oeksa mojlighet att tenta 
av matten innan de borjat gymnasiet. am de 
sedan kommer till TEAM far de mojlighet att 
direkt ga nasta mattekurs. 

Det andra sparet ar det bla sparet som 
vander sig till hogskolan oeh de egna eleverna 
som har mojlighet att lasa avaneerad matte pa 
hogskolan . Men det viktiga i nulaget ar att alla 
elever pa TEAM ska fa mojlighet att lara sig sa 
myeket de kan under den tid de gar pa gym­
nasiet. AlIa elever har ett individuellt schema 
oeh sklllle nagra ha en haltimme over som de 
inte vill ha kommer de till Kurt Naslund oeh 
bel' om hjalp. 

- Vi fbrsoker erbjuda dem sa manga olika 
kllrser vi l<an, oeh pa sen are ar har det varit 
stor efterfragan pa moderna sprak. De ar otro­
ligt studiemotiverade men samtidigt vill vi att 
de ska orka med alia sina kllrser. Fast oftast 
lyekas vi fYlla halen i sehemat med en onskad 
extra l<urs.• 

Vern utvecklar skolan? 


-+ ska man fa utveeklingsproeessen ringar. Elever som staller krav oeh internet bar forlorat sitt kun­ men man har alltid lart sig nagot 
pa en posi tiv vag maste den ner papekar det som de inte ar nojda skapsmonopol. Vilket oeksa driver under vagen. 
i lararl«'iren, annars blir det bara med, ar en signal att skolan maste fram fbrandringar. MARIE HALLDESTAM OCH 

en dagslanda. Enskilda eldsjalar gora nagot. Den fria konkurren­ - Valje fbrandring ar en utveek­ LO TTA NYLANDER 

ar oeksa viktiga, de kan vara kata­ sen mellan skolorna gor oeksa att lingsproeess, aven de som inte ar 
lysatorer. skolan maste komma vidare. En de mest framgangsrika. De som 

- Aven eleverna del tar i forand­ annan faktor ar att skolan genom inte lyekats lagger man at sidan 

32 360 NR 1 2009 


