Till teknikprogrammet TEAM:s lokaler har eleverna egna nycklar

och majlighet att vara ddr ndar som helst pa dygnet. Alla elever har

individuella scheman och haltimmar fylls ut med extra kurser.
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ELEVERNA FICK TA ANSVAR

- TEKNIKPROGRAMMET BLEV SUCCE

EAM PA Westerlundska gym-
nasiet i Enkoping hade fler
sOkande d4n Uppsala och
Visterds tillsammans. Utbild-
ningen 4r unik. Men sd har det
inte alltid varit. Utan Kurt Né&s-
lunds drivkraft hade teknikpro-
grammet sett likadant ut som pd andra skolor.
Det hela borjade med en aha-upplevelse
1999. Kurt Naslund var tekniklarare pa Wester-
lundska gymnasiet efter en karridr som ingen-
jor och chefi ndringslivet. En karridr som
fick ett abrupt slut under krisdren 1991-1992.
Efter kompletterande studier i pedagogik fick
han behorighet att undervisa, och pa Wester-
lundska sdg han snart vad som behdovdes for
att eleverna skulle klara sig battre nér de vil
kom ut i arbetslivet.

Nér han och hans kollega gick till rektor
och fragade om de kunde starta en elektro-
nikkurs efter eget huvud fick de till svar att:
Javisst, gor det! Det visade sig att det fanns ett
stort utrymme att utforma sin egen undervis-
ning inom teknikprogrammet.

Aha! tdnkte Kurt Naslund och borjade skissa
pa hur han ville ha det. Sedan dess har han

Vem utvecklar skolan?
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- Om man tar
utgdngspunkt
i en forandring
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som redan har skett, till exempel
fenomenet eget arbete, kan man
se att det 4r en mix av faktorer
som forandrar skolan. Balkom
uppfattningen att eget arbete 4r
en praktik som anses bra ligger
flera olika inflden.

och hans kollegor startat inte mindre dn 30
lurser.

- Vart sdtt - som varit framgangsrikt genom
dren - har varit att ta fram idéer, visa att de
gdr att genomfora och sen sdtta igang efter att
ha fatt mandat att géra det. Men om jag ska
fd undervisa som jag vill har det kravts frihet,
lokaler, datorer och framforallt en samlad stu-
diemiljo, sdger Kurt Nédslund.

»Eleverna som gar pa
TEAM har ratt att vara har
och jobba nér de vill pa
dygnet. De har nycklar hit.«

Och det dr klart att det kostat pengar.
Och motstadnd - bade frdn kollegor med lite
Jantekomplex och avundsjuka och fran skol-
ledningar som inte delat hans vision. Men nu
finns TEAM dér, teknikprogrammet som dr
som en ¢ i Westerlundska gymnasiets lokaler
langst bort till vanster i skolan. Har sitter
killar och tjejer och jobbar i vartenda rum.

- Dels drdet en allmédn sam-
héllspaverkan. Nu anses det viktigt
att individen tar eget ansvar och
kan arbeta sjédlvstandigt. Eget
arbete har ocksd stéd i en teori
som bygger pd att man inte kan
formedla kunskap utan att indi-

Antingen har de lektion med en larare som
gar runt eller talar vid katedern eller vid stor-
skiarmen kopplad till datorn och nétet. Eller
sd dr de forsjunkna i sina projekt med lera,
skalmodeller eller andra saker de tillverkar. I
ett avrummen spelar en kille gitarr ldgmalt
sd att tonerna flyter in i rummet bredvid dar
en klass lyssnar pa instruktioner. Ingen verkar
storas av musiken. Eller av att vi klampar in
och genom rummet. Hela TEAM 4r upplagt
sd: for att komma till ett rum mdste man ga
igenom andra.

DEN SAMLADE STUDIEMILION innebdr ocksa ett
ansvar. Liksom studiesdttet, problembaserat
ldrande. Eleverna som gdr pd TEAM har rétt
att vara dir och jobba nir de vill pa dygnet. De
har nycklar dit, men inte till resten av skolan.
Kurt Nédslund och hans kollegor litar pa sina
elever och eleverna har svarat med att skota
sig och sitt skolarbete fullt ut. De jobbar sten-
hdrt och resultaten dr betydligt hogre nu dn
ndr TEAM inte fanns utan bara var ett vanligt
teknikprogram.

- Eleverna tar ansvar och de begdr mer nu.
De sitter knappast som tidnda ljus utan fragar

viden maste sjdlv, aktivt, soka
kunskap. Sedan finns skolans
styrdokument dar det star att
undervisningen ska individanpas-
sas. Eget arbete har alltsd inforts
som svar pd en rad yttre krav, men
diremot inte for att skolans verl
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samhet har kommit fram till att
det dr basta metoden for att for-
medla kunskap. For det finns inget
stod i empirisk forskning att eget
arbete resulterar i battre larande.
- Skolan dr kénslig for alla
typer av influenser och som poli-
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tikernas férldngda arm har skol-
ledarna en nyckelroll. Nu domine-
rar tva salker: hdrda ekonomiska
ramar och politisk retorik som
handlar om prov och métningar
och ordning och reda. Det ar for-
dndringsfaktorer just nu.

Eleverna i forsta dret pd teknikprogrammel utvecklar en idé som
de sedan testar i en marknadsundersikning, koper in rdavara Lill
och stutligen tillverkar. [ dr gjorde de figetholkar.
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-Detdren
samverkan av

politikerbeslut - till exempel
den nya gymnasieslolan - och
verksamhet som ar pa géng i
slcolan. Rektorer har ett tydligt
ansvar som pedagogiska ledare
och ar viktiga for att skapa for-
utsattningar och férankra. Men
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hela tiden for att de vill veta och komma
vidare i sina arbeten. Det jag gor nar de 4r nya
pa skolan dr att mota dem pa deras kunskaps-
niva och vara 6ppen for alla fragor. Sedan
kommer deras inre motivation av sig sjdlvt
och dé kan jag borja styra som pedagog.

En annan sak som skiljer TEAM frdn andra
teknikutbildningar dr undervisningen i virtu-
ella miljéer, som onlinevirlden Second life.
Eleverna ldr sig designa hus och inredningar
pa TEAM:s lilla 6 i den virtuella védrlden.

PA TEAM AR MAN OCKSA lingt framme i mat-
teutbildningen. Det géller att ta tillvara

alla elevers kompetens i matte och fortsdtta
uppmuntra deras intresse fér &mnet. Darfor
skapade Kurt Ndslund och hans kollegor tva
spar i matte. Det grona sparet som vinder
sig till grundskolan och fingar upp elever
darifrdn som ar duktiga och vill ldra mer.

De far komma till TEAM och ldsa gymnasie-
matte, och de har ocksa mojlighet att tenta
av matten innan de bdrjat gymnasiet. Om de
sedan kommner till TEAM far de mojlighet att
direkt gd ndsta mattekurs.

Det andra spdret dr det bld spdret som
véander sig till hogskolan och de egna eleverna
som har mojlighet att ldsa avancerad matte pd
hégskolan. Men det viktiga i nuldget ar att alla
elever pd TEAM ska fa mojlighet att lara sig sa
mycket de kan under den tid de gar pa gym-
nasiet. Alla elever har ett individuellt schema
och skulle ndgra ha en haltimme 6ver som de
inte vill ha kommer de till Kurt Ndslund och
ber om hjélp.

- Vi forséker erbjuda dem sa manga olika
kurser vi kan, och pa senare ar har det varit
stor efterfrdgan pa moderna sprak. De ar otro-
ligt studiemotiverade men samtidigt vill vi att
de ska orka med alla sina lcurser. Fast oftast
lyckas vi fylla hdlen i schemat med en 6nskad
extra kurs.

De klassiska klassrummen dr borttagna och studiemiljon dr integrerad. Att fornya skolmiljin var en av
de visioner Kurt Ndslund (6versta bilden) hade ndr han gjorde om teknikprogrammet.

Vem utvecklar skolan?

ska man fa utvecklingsprocessen
pd en positiv vig maste den ner
ildrarkdren, annars blir det bara
en dagsldnda. Enskilda eldsjélar
ar ocksad viktiga, de kan vara kata-
lysatorer.

- Aven eleverna deltar i forind-

32

ringar. Elever som stéller krav och
papekar det som de inte dr ndjda
med, dr en signal att skolan madste
gora nagot. Den fria konkurren-
sen mellan skolorna goér ocksa att
skolan mdste komma vidare. En
annan faktor ar att skolan genom

internet har forlorat sitt kun-
skapsmonopol. Vilket ocksa driver
fram fordndringar.

- Varje fordndring ar en utveck-
lingsprocess, dven de som inte dr
de mest framgdngsrika. De som
inte lyckats lagger man at sidan

men man har alltid lirt sig ndgot
under vdgen.
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